DOSSIER FINANCIER — PARTENAIRES FINANCIERS

Maison 2 2
Situation financiere 2025 &

trajectoire 2026

CA 2025 CROISSANCE EBE RESULTAT NET DSO

6,20 M€ +8,0 % 384 k€ 196 k€ D2 ]

Confidentiel - Juin 2026 - Données arrétées au 31/12/2025



SYNTHESE EXECUTIVE 02 / 09

Une année 2025 de croissance rentable,
besoin en fonds de roulement maitrise

CHIFFRE D'AFFAIRES 2025 MARGE BRUTE EXCEDENT BRUT D'EXPL.
% VS 2024 +1,3 PT A +20,7 %
RESULTAT NET DSO — DELAI CLIENTS TAUX DE SERVICE

196 k€ 52§ 96,2 %

A +28,9 % +1,4 pT



INDICATEURS CLES

Tous les indicateurs progressent

vers les objectifs 2026

03 / 09

INDICATEUR 2024 2025 VAR. 0BJ. 2026
Chiffre d'affaires HT 5,74 M€ 6,20 M€ +8,0 % 6,70 M€
Marge brute 30,9 % 32,2 % +1,3 pt 33,0 %
Excédent brut d'exploitation 318 k€ 384 k€ +20,7 % 430 k€
Résultat net 152 k€ 196 k€ +28,9 % 235 k€
Nombre de commandes 3870 4 180 +8,0 % 4 500
Panier moyen 1483 € 1483 € 0,0 % 1489 €
Taux de service 94,8 % 96,2 % +1,4 pt 97,5 %
DSO — délai de paiement 58 j 52 j -6 j 45 j
Rotation des stocks 47 | 41 j -6 ] 38 ]
Effectif (ETP) 21 23 +2 25



CHIFFRE D'AFFAIRES 04 / 09

Une croissance reguliere de +8 %/an,
cap sur 6,7 M€ en 2026

2024

I 5,74 M€ BUDGET 2026 vs REALISE (JANV.-MAT)
2 568 k€

220 90 k£ budgétés

- 0] re
6'20 M€ !%ﬁaj §e§marrage 2026

2026E — OBJECTIF |égerement en retrait du budget,

I 6,70 M€ " asurveilier.

Trajectoire +8,0 %/an — confirmée par le budget
2026.



VENTES 2025 PAR CATEGORIE 05 / 09

Des ventes diversifiées, tirées
par les vins et les conserves

Vins ] 1 688 kE
Conserves ] 1431k€
Fromages ] 911.k€
Biéres T 685 k€
Huiles e 558 k€
Epicerie I 493 k€
Epices I 376 k€

Vins + conserves = 50,8 % du CA . 3 premieres familles = 65,6 % . CA total 6 141 k€



SAISONNALITE 06 / 09

Une activite saisonniere
a financer en trésorerie

650
Pic de fin d'année
Nov.-déc. au plus haut

550 (615 k€) : effet fétes.

Creux estival
450 Aot au point bas (389

k€), —37 % vs déc.
Implication BFR

Jan Fév Mar Avr Mai Juin Juil Ao(t Sep Oct Nov Déc Tension de treésorerie au
S2 a financer.

350



RENTABILITE 07 / 09

Une rentabilité en ameélioration
continue jusqu'en 2026

— — EBE
e 384 - 430 k€
o - Resultat net
300 196 - 235 k€
200 — DU CA AU RESULTAT NET — 2025
/ Chiffre d'affaires 6 200 k€ 100 %
Marge brute 1 996 k€ 32,2 %
100 EBE 384 k€ 6,2 %

2024 2025 2026e

o

Résultat net 196 k€ 3,2



POSTE CLIENTS & ENCOURS

08 / 09

Encours maitrisé, mais concentration
des grands comptes a surveiller

Groupe Pyrene NN 71,5 k€

Epicentre I 44,3 k€
Le Garde-Manger NN 18,4 k€

i — 12,6 k€
aveurs

Caves St-Sernin N 9,2 k€
La Table d'Oc e 60,8 k€
Bistrot

Capitole - 5,4 k€

Maison Lautrec B 3,1 k€

B délai 45 j W@ délai 30 j

ENCOURS GRANDS COMPTES

171,3 k€

8 principa x comptes référencés

DSO 2025

58 j en E.l)24 - objectif 45 j

TOP 2 COMPTES

23,5 % du CA

Pyrén€ 13,6 % - Epicentre 9,9 %
CONCENTRATION ENCOURS

68 %

Pyrene + Epicentre, a 45 j



SYNTHESE

09 / 09

Forces solides, points d'attention
identifies pour 2026

FORCES

POINTS D'ATTENTION

Croissance soutenue : +8,0 % de CA, toutes

catégories en hausse.
Rentabilité en progression : EBE +20,7 %,

résultat net +28,9 %. . _
BFR en amélioration : DSO —6 j, rotation des

stocks =6 j. o
Qualite operationnelle : taux de service a

96,2 %.

" Concentration clients : top 2 comptes = 23 %
« du CA.

Démarrage 2026 a —4,5 % du budget (janv.-

=« Mai).

Deux principaux encours (116 k€) réglés a

= 45 jours.

Panier moyen stable : croissance surtout par
le volume.

Sources : tableau de bord KPI 2025, budget 2026 prévisionnel vs réalisé, ventes 2025 par catégorie, fichier clients & encours (31/12/2025). La ligne « EBE » du
fichier budget étant incohérente (charges de personnel non déduites), la rentabilité s'appuie sur le tableau de bord KPI.
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